Bracke: En Framatblickande Investering i Mdnniskor och

Framtidens Kommunalekonomi

Briacke-modellen 2.0 — Ett Integrerat Senior- och Omsorgskvarter
Kéra Beslutsfattare,

Vi star infor en kritisk korsvag i var kommun. En aldrande befolkning med alltmer komplexa
vardbehov, inklusive en vaxande grupp yngre personer med demens, stéller nya och svara
krav pa var aldreomsorg. Samtidigt brottas vi med vikande invanarantal, strama budgetar
och nationell personalbrist — utmaningar som manga kommuner fruktar kommer att leda till
ohallbara kostnadsutvecklingar och kvalitetsbrister. Att det om 10-15 ar férvantas finnas fler
vardplatser an behévande understryker ytterligare att vi inte bara behéver bygga mer, utan
bygga battre och attraktivare.

| Bracke har vi nu en unik méjlighet att tanka nytt, att férvandla denna utmaning till en
strategisk tillgang och ett nationellt nav for framtidens vard — en investering som betalar sig,
bade manskligt och ekonomiskt. Bracke, med sin smaskalighet, korta beslutsvagar och
starka lokala férankring, ar den perfekta testbadden fér innovation. Var nuvarande situation,
dar vi maste bygga nytt for 80-110 aldreplatser, ar inte en bérda — det ar en gyllene chans
att bygga ratt fran grunden och skapa en modell som &r anpassad fér smakommunens
forutsattningar men skalbar for hela Sverige.

1. Briackes Utgangslage och Varfér Vi Behdver Briacke-modellen 2.0

Bracke kommun befinner sig i en situation som &r typisk fér manga mindre
inlandskommuner, men i flera avseenden mer pressad &n riksgenomsnittet:

« Snabbt aldrande befolkning och utflyttning i arbetsfoér alder: Andelen aldre 6kar
samtidigt som yngre och personer i arbetsfor alder flyttar ut. En allt mindre grupp
forvarvsarbetande ska bara kostnaderna for en vaxande grupp aldre med
omfattande vard- och omsorgsbehov.

« H6g andel multisjuka dldre och 6kande demensproblematik: Manga aldre har
komplexa vardbehov. Andelen personer med demenssjukdom — inklusive yngre
personer med kognitiv svikt — dkar, vilket staller stora krav p4 kompetens,
bemanning och andamalsenliga milj6er.

» Svar rekrytering och sarbara verksamheter: Bracke delar den nationella bristen
pa vardpersonal och chefer, men med extra utmaningar kopplade till ett litet
befolkningsunderiag och geografiskt Iage. Varje sjukskrivning eller vakans far stor
paverkan.

« Begrinsat skatteunderlag och hég kostnad per brukare: Fa invanare, stort
geografiskt omrade och hég andel aldre gor att kostnaden per brukare blir hég
samtidigt som skatteunderlaget ar begréansat.

o Omodern fastighetsstruktur och behov av nybyggnation: Dagens lokaler ar
delvis alderstigna och inte optimalt anpassade foér modern demensvard,
vélfardsteknik eller dagens arbetsmiljokrav. Behovet att bygga nytt ar darfor inte
bara en fraga om fler rum, utan en nédvandig omstélining av hela vardmodellen.

« Avstand till specialistresurser och sjukhusvard: Langa avstand till stérre sjukhus
gor det avgoérande att s& mycket som mgjligt kan hanteras nara den éldre, med god



samverkan mellan kommun och region. Varje undvikbar sjukhusinldggning &r bade
en belastning for individen och en stor kostnad fér systemet.
Sammantaget innebéar detta att Bracke inte har rad att fortsatta med en traditionell,
fragmenterad &ldreomsorg. Vi behéver en samlad, genomtéankt modell dar vard, miljo,
digitalisering och kompetensutveckling hanger ihop, dar resurser anvands smartare och dar
Bracke kan bli en testbadd for I6sningar som fungerar i sma, sarbara kommuner.

| detta lage racker det inte att “bygga ett nytt boende”. Bracke behdver en modell som
samtidigt:
« Hojer kvalitet och trygghet for de mest vardkravande.

o Skapar en attraktiv livsmiljo fér friska aldre som vill vélja sitt sista boende.

e Starker kommunens langsiktiga ekonomi genom baéttre resursutnyttjande och nya
intaktslogiker.

e Gor Bracke till en praktiknara testbadd for I6sningar som fungerar i sma, sarbara
kommuner.

Bracke-modellen 2.0 bygger darfor vidare pa den ursprungliga idén (aldre/demens +
forskola + forskning/teknik/design) men lagger till ett avgérande lager: friska dldre ("sista
boendet") med service och aktivitet. Det skapar en livsloppslogik, starker attraktiviteten,
forbattrar belaggningssakring och méjliggér ekonomisk bérighet.

2. Var Vision: Bracke-modelien 2.0 — Ett Integrerat Senior- och Omsorgskvarter

Vi féreslar att Bracke tar ledningen och utvecklar en evidensbaserad och individfokuserad
modell for dldre- och demensvard. Bracke-modellen 2.0 &r en sammanhallen anldggning
som rymmer tre tydliga men sammankopplade delar, med gemensamma ytor och tjanster:
« 2.1 Dedikerad Demensvard: Specialiserat boende for svar demens/BPSD (hég
omsorgsniva)
o Sma enheter, anpassad miljé och kompetens for komplex beteendematik.

o Fokus pa personcentrerad vard, meningsfull vardag, trygghet och minskad
tvangs-/lakemedelsbelastning. Personal med den expertkunskap som idag
saknas.

» 2.2 Sarskilt boendel/trygghetsnara omsorg (mellanniva)
o For aldre med 6kande stédbehov men inte alltid BPSD-tyngd.

o Flexibla insatser som kan skruvas upp 6ver tid.

« 2.3 Seniorboende for friska dldre (“sista boendet”) (lag niva)
o Naturnara boende med valbara servicepaket for personer som inte vill bo
ensamma, som vill ha gemenskap, akfivitet, trygghet och narhet till
service/natur.

o Stod ar frivilligt, paketerat och tydligt (maltider, stad, ledsagning, aktiviteter,
trygghetslésningar).



Kérnan i denna modell ar: Man kan flytta in frisk och bo kvar i samma miljé nar
behoven fordandras. Detta starker bade individens trygghet och systemets effektivitet.

3. Det som gor modellen attraktiv (for manniskor) — “Bra vardag” som huvudprodukt

For att Bracke ska lyckas ekonomiskt maste anlaggningen bli sa attraktiv att den efterfragas
aven utanfor “maste-placeringar’. Attraktiviteten byggs med ett vardagskoncept som &r
konkret och levererbart:
« 3.1 Seniorboendet (“sista boendet”) — Livskvalitet och trygghet utan
institutionskénsla

o Gemenskap som standard: café/restaurang, bibliotek/l&asrum,
hobby/verkstad/ateljé, trénings- och rehabyta, odling.

o Aktiviteter med lag troskel: promenadgrupper, natur- och sjénara inslag,
kultur, matlagning, digital hjalp.

o Trygghet diskret: larm, sensorik dar det passar, lattiliganglig rddgivning,
vard/vardinna/koordinator som skapar struktur i vardagen och fangar tidiga
behov.

e 3.2 Demensdelen — Evidens, miljé och bemétande som minskar oro och héjer
vardighet

o Miljéer for orienterbarhet, lugn och sakerhet (smaskalighet, tydliga zoner,
sakra gardar, sinnesstod).

o Strukturerad BPSD-kompetens, meningsfulla aktiviteter, anhérigstéd,
samverkan kommun-region.

« 3.3 Forskolan — Fran “Fin Idé” till Robust System (Intergenerationellt Nav)

o Tanken att integrera en férskola med dldreboendet far sin fulla potential vid
var unika plats. Med narhet till ett levande samhalle och den lugnande
skénheten vid en sj6, skapar vi ett "intergenerationellt nav" dar den téankta
forskolan integreras naturligt med aldreboendet. Detta &r en séllsynt och
kraftfull attraktionsfaktor.

o Planerade métesformat (inte ad hoc): sang/musik, sagostund, odling,
bakning, rérelse, skapande — korta, trygga, foérutségbara pass.

o Séaker arkitektur och fléden: separata barnmiljéer + definierade
méteszoner.

o Pedagogik och omsorg samskapas: barnperspektiv och demensperspektiv
integreras i arbetssatt, schema och utbildning.

o Resultatet blir en plats som starker social stimulans, minskar ensamhet och
skapar mening — pa ett satt som ar genomférbart i vardagen.

4. Ekonomisk Logik — Varfor 2.0 dr Mer Realistisk dn “Bara Boende”

Bracke har begrénsat utrymme fér parallella 16sningar och ineffektiv drift. Bracke-modellen
2.0 ska darfor byggas med en tydlig barighet:
« 4.1 Intdkts- och beldggningssakring



Seniorboendet genererar hyresintékter och serviceintékter (paketerade
tfjanster).

Attraktivitet + olika vard- och boendenivaer ger stabilare belaggning 6ver tid,
aven nar behovsmixen férandras.

Méjlighet att erbjuda specialiserade "premiumplatser" till boende fran andra
kommuner eller privat betalande kunder, som &r villiga att betala foér Brackes
unika modell och miljé.

Brdacke som Utbildnings- och Forskningscentrum: Positioneringen som
ett nationellt nav for forskning och utbildning inom &ldre- och demensvard
genererar intdkter genom utbildningsprogram och lockar forskningsansiag
och samarbeten med néaringslivet.

Attraktion av Kompetens och Invanare: Ett innovativt och attraktivt boende
med en unik arbetsmiljé lockar kvalificerad personal och deras familjer till
kommunen, vilket starker vart skatteunderlag och var vitalitet.

+ 4.2 Kostnadsddampning i systemet

o

Férebyggande vardag (aktivitet, socialt, natur, tidig upptackt) kan minska fall,
isolering, akutbes®k och sjukhusinlaggningar.

Samlade funktioner (kék, logistik, teknik, kompetens) ger skalférdelar trots
liten kommun.

Forebyggande vard och hogre livskvalitet for de boende reducerar behovet av
dyra akuta sjukvardsinsatser.

¢ 4.3 Personal och kompetens som ekonomi

o]

)

En attraktiv, modern och forskningsanknuten arbetsmiljé minskar omséttning
och rekryteringskostnader.

Tydliga kompetensspar (demensspecialisering, valfardsteknik,
intergenerationellt arbetssatt) starker kvalitet och robusthet, vilket leder till
lagre personalomsattning.

Smart teknik i vardens tjanst (sensorévervakning, telemedicin, Al) férbattrar
sakerheten, ékar de boendes sjalvstandighet och optimerar personalens
arbete, vilket frigér resurser for direkt omvardnad och aktiviteter.

5. Kunskapsinriktning 2.0 — Bracke som Praktiknara Modellkommun

For att Bracke-modellen 2.0 ska bli mer an ett nytt hus kravs en tydlig kunskapsinriktning.
Ambitionen ar att géra Bracke till en praktiknara kunskaps- och utvecklingsmiljé for
framtidens &aldre- och demensvard i sma kommuner, med tre sammanhalina spar som
skarps till en sammanhallen utvecklingsmiljo, med tillagg av "livskvalitet/attraktivitet" som
matbar effekt:

1. Vardlomsorg och demens: Mal: Saker, personcentrerad och evidensbaserad
omsorg som fungerar i Brackes smaskaliga verklighet. Fokus pa personcentrerad
demensvard, hantering av BPSD, meningsfull vardag, aktivitet och delaktighet for
boende, samt strukturerad samverkan kommun-region kring komplexa vardbehov.



2. Miljo, design och intergenerationella méten: Mal: Miljéer som aktivt stodjer

kognition, orienterbarhet, trygghet och social samvaro — och dar férskola och aldre
kan métas pa ett genomtankt satt. Fokus pa utformning av inomhus- och
utomhusmiljéer for personer med demens, anvandning av natur som resurs, design
av intergenerationella métesplatser och samskapande (co-design) med alla
intressenter.

Digitalisering och vélfardsteknik: Mal: Teknik som konkret forbattrar trygghet,
livskvalitet, arbetsmiljé och ekonomi — och som ar méjlig att anvanda i en liten
kommun. Fokus pa sensorer, digital tillsyn, trygghetslésningar, stéd for
kommunikation mellan boende, anhériga, kommun och region, samt datastéd for
uppféljning och strukturerad implementering.

Tillagget i 2.0: Tydligt fokus pa attraktivitet och “bra vardag” som maétbar effekt (livskvalitet,
delaktighet, aktivitet, trygghet, personalens arbetsmilj6é) kopplat till ekonomi.

5.1 En Samlad Goteborgskonstellation som Kunskapsnav For att undvika onédig
komplexitet, revirkonflikter mellan larosaten och héga administrativa kostnader &r
utgangspunkten att bygga en samlad kunskapsmiljé i Géteborg, med Chalmers och
Goéteborgs universitet som huvudpartners:

Chalmers: Teknik, smarta byggnader, sensorer, Al, energi och logistik, robust drift i
smaskalighet.

Géteborgs universitet — HDK: Design av miljéer och tjanster, samskapande med
brukare, anhoriga, personal och barn, intergenerationella zoner och vardagsfléden.
Goteborgs universitet — Aldre/Demens (t.ex.

AgeCapl/vardvetenskap/geriatrik): Personcentrerad vard, demens, livskvalitet, etik
och kommunal dldreomsorg.

Goteborgs universitet — Pedagogik/Lararutbildning: Férskolepedagogik, barns
perspektiv och intergenerationella arbetssatt, férskoleperspektiv, intergenerationella
uppléagg, barns larmiljder.

Vid behov av mer specialiserad kompetens kan Chalmers och Géteborgs universitet foresla
kompletterande forskare eller miljéer fran andra larosaten.

5.2 Bricke som Praktiknédra Forsknings- och Utbildningsmilj6é Bracke-modellen ska
fungera som en levande testbadd, dar nya arbetssatt, miljder och tekniska lésningar kan
provas, féljas upp och spridas. Férstudien utgér fran att:

Bracke erbjuder verkliga verksamheter (inte labbmiljé) dar implementering kan
studeras i en smakommunal kontext.

Kommunen &r beredd att vara casekommun i praktiknéra forsknings- och
utvecklingsprojekt, medverka i gemensamma ansoékningar om externa medel och
avsatta en tydlig kontaktperson/funktion fér samordning med akademin.

Samarbetet utformas sa att forskare far tillgang till relevant, etiskt hanterad data,
mdjlighet att publicera resultat och en langsiktig miljé dar flera projekt kan byggas
Over tid.

Malet ar att Bracke, tillsammans med forskningsmiljderna i Géteborg, ska utveckla, préva
och dokumentera en éverférbar modell fér dldre- och demensvard i sma kommuner, dér
lardomar kan komma bade Bracke, regionen och andra kommuner i Sverige till del.

6. Genomfdrandeprinciper — Sa att detta blir driftbart (inte bara en vision)



Forstudien och néasta fas bor sakerstalla:

Tydlig malgrupps- och tjanstestruktur fér seniorboendet (paket, prislogik, nivaer,
bemanning).

Driftsmodell och kompetensférsérjning: vilka roller behdvs (t.ex. aktivitetskoordinator,
demensspecialist, tekniksamordnare).

Arkitektur for floden och zoner: separata men sammankopplade delar; naturstrategi
som fungerar aret runt.

Implementeringsplan for teknik: utbildning, rutiner, support, uppféljningsmatt.

Uppféljningsramverk: kvalitet (omsorg), livskvalitet (vardag), arbetsmiljé, beldggning,
sjukhusfléden, ekonomi.

7. Sammanfattning — Vad Bracke-modellen 2.0 gér mojligt

Bracke-modellen 2.0 &r ett strategiskt skifte fran “nédvandig nybyggnation” till ett integrerat
koncept som:

Sakrar hogkvalitativ demens- och dldreomsorg i en smakommunal verklighet.

Erbjuder friska aldre ett attraktivt "sista boende" som starker belédggning och
ekonomi.

Anvander natur, design, intergenerationella méten och teknik for att skapa battre
vardag.

Positionerar Bracke som nationell testbadd for skalbara Iésningar i sma, sarbara
kommuner.

Skapar Brackes nationella ledarroll — en marknadsféringsméjlighet.

Lat oss tillsammans ta tillvara denna unika méjlighet och bygga en framtid dar bade hjarta
och planbok gar hand i hand fér Brackes bésta.



